MBA em

GESTAO DE NEGOCIOS,

CONTROLADORIA E
FINANGAS CORPORATIVAS,




JUSTIFICATIVA

O mercado corporativo contemporaneo exige
profissionais capacitados para liderar com exceléncia,
tomar decisbes estratégicas baseadas em dados
financeiros precisos e integrar gestao de negoécios com

praticas de controladoria e finangas. O MBA em Gestao de
Negdcios, Controladoria e Finangas Corporativas do Centro
Universitario Unijaguaribe surge como uma resposta a
essas demandas, capacitando gestores e lideres para
enfrentar os desafios de um ambiente empresarial

dinamico e globalizado.

Com a intensificacao da competitividade e a necessidade de as empresas se adaptarem as
mudangas econdOmicas e regulatérias, torna-se imperativo que os executivos dominem
ferramentas modernas de gestao financeira, analise de desempenho e planejamento estratégico.
Este curso oferece uma formacao robusta que alia conhecimento tedrico a praticas inovadoras,
abordando tépicos como governanga corporativa, compliance, analise financeira, gestao de custos

e tributacao.

A proposta do curso é preparar profissionais para exercer funcoes de lideranca em diferentes
segmentos, como empresas privadas, instituicoes financeiras, consultorias e setores
governamentais. Além disso, atender a procura crescente de executivos capazes de implementar
praticas de controladoria que promovam transparéncia e eficiéncia, ao mesmo tempo em que
desenvolvem estratégias financeiras para garantir o crescimento sustentavel e a maximizac¢ao do

valor empresarial.

A oferta deste MBA reflete o compromisso do Centro Universitario Unijaguaribe em contribuir
para o desenvolvimento regional e nacional, formando especialistas prontos para agregar valor ao
mercado e liderar transformacoes nos negoécios. Com uma matriz curricular alinhada as
tendéncias globais e docentes com vasta experiéncia académica e de mercado, o curso se
posiciona como uma escolha estratégica para profissionais em busca de diferenciacao e

crescimento.
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OBJETIVO GERAL

Capacitar profissionais para atuar de forma estratégica e

integrada nas areas de gestao de negdcios, controladoria e
finangcas corporativas, desenvolvendo competéncias
técnicas, analiticas e comportamentais para liderar
organizacoes em ambientes competitivos e dinamicos,

com foco na maximizacao de resultados e na
sustentabilidade empresarial .

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver habilidades de lideranca e gestao estratégica para tomada de decisoes
fundamentadas em analises financeiras e desempenho organizacional.

Promover a compreensao e a aplicagdao de conceitos avancados de controladoria,
direcionando o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento de a¢cées que garantem a
eficiéncia operacional e a transparéncia nos processos corporativos.

Capacitar profissionais para elaborar e interpretar projecoes financeiras e relatérios
gerenciais, utilizando essas informacoes para suporte a estratégia empresarial.

Aprofundar conhecimentos em financas corporativas, abordando temas como captacao
de recursos, avaliagcao, gestao de riscos financeiros e estrutura de capital.

Incentivar a pratica da governanga corporativa e do compliance, fortalecendo a
responsabilidade social, ética e a sustentabilidade no ambiente empresarial.

Preparar gestores para atuar em mercados globais, compreendendo as dinamicas
econdmicas internacionais e suas implicagcées no planejamento estratégico e financeiro
das organizacoes.

Fomentar a capacidade de inovacao e analise critica, promovendo o uso de tecnologias e
metodologias modernas para resolver problemas complexos e otimizar processos
financeiros e operacionais.

Estimular a visao holistica do negodcio , integrando conhecimentos das areas de
marketing, logistica, recursos humanos e tecnologia para alavancar resultados

organizacionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO ™~

MODULO 1- GESTAO ORGANIZACIONAL

¢ Diagnostico Organizacional e Nocoes de Consultoria

e BPM: Gestao de Negodcios por Processos
* Lideranga Organizacional
e Business Intelligence

¢ Plano de Negodcio

MODULO 2 - GESTAO ESTRATEGICA

¢ Logistica como Vantagem Competitiva

e Gestao de Carreira e Marketing Pessoal
e Gestao de Custos e Capital de Giro
e Controles Gerenciais e Relatoérios de Controladoria

e Controladoria Aplicada

MODULO 3 - GESTAO FINANCEIRA

¢ Matematica Financeira com HP-12C
e Contabilidade Financeira e Gerencial

* Analise Econdmica e Financeira na Visao do Controller
e Governanga, Financas Corporativas e Indicadores Estratégicos

e Elaboracao de Projetos de Viabilidade Econémica e Financeira
¢ Planejamento Estratégico e Financeiro

MODULO 4 - PRODUGAO CIENTIFICA

e Metodologia da pesquisa cientifica
* Orientacao do trabalho de conclusao de curso - TCC

MERCADO DE TRABALHO

Os egressos do MBA em Gestao de Negécios, Controladoria e Finangas Corporativas do Centro
Universitario Unijaguaribe encontram um mercado de trabalho diversificado e dinamico, com
amplas oportunidades em organizac¢oes de diferentes portes e setores. O cenario atual demanda
desafios profissionais que possam liderar decisbes estratégicas, implementar praticas de
controladoria e administrar finangas com solugdes, especialmente em um ambiente de alta
competitividade e constantes transformacdes econdémicas. As principais areas de atuacao

incluem:
e Gestao Financeira e Estratégica * Mercado Financeiro e Bancario
¢ Controladoria e Governanga Corporativa * Empreendedorismo e Consultoria
¢ Planejamento e Analise Financeira e Educacao e Pesquisa

Setor Publico e Organizacoes Nao Governamentais



0 QUE VOCE VAI APRENDER:

DIGNOSTICO ORGANIZACIONAL E NOQflES DE
CONSULTOR'A CH: 20 horas

Diagnéstico e a estrutura organizacional, politicas &
procedimentos, liderancas, relacdées organizacionais e desvios
de desempenho. Mecanismos de recompensas. Definicao,
quantificacdo e mensuracao de variaveis de analise
organizacional. Elaboracao de roteiros e mecanismos de
identificacao de problemas e de coleta de dados
organizacionais. Analise e interpretacao de dados. Painel
situacional e plano de mudancas organizacionais.
Oportunidades de melhoria, matriz de prioridades e de
controle.

BPM: GESTAO DE NEGOCIOS POR PROCESSOS cH: 20 horas

Introdugao aos conceitos de gerenciamento de processos de negécios. O pensamento
estratégico da gestao por processos. Introducao ao BPM. Automacao e Simulagao:
Gerenciamento de Desempenho: Importancia da medicao / Definicdes-chave do desempenho -
Alinhamento do processo de negdécio X desempenho corporativo - Métodos de medicéo /
Modelagem e simulagao - Instrumentos de suporte a decisao. Planejamento de Implantagao:
Fases de implementacao / Atividades de implementacéao - Avaliagdo / Controle de qualidade -
Papéis de implementacao - Sustentacao do ciclo de vida BPM - Gerenciamento da mudanca.
Lideranca e Gestao de Mudancga. Gerenciamento de Processos de Negécio - Conceitos Basicos
Estrutura Organizacional. Processos de Negdcio. Hierarquia de Processos. Cadeia de Valor.

LIDERANGA ORGANIZACIONAL cH:20 horas

Aspectos da evolucao do pensamento estratégico. Administracao estratégica, alinhamento
estratégico e governanca corporativa. Referenciais estratégicos: missao, visao, valores, politica e
diretrizes. Analise do ambiente externo: cendrios prospectivos, oportunidades e ameacas.
Analise competitiva. Analise do ambiente interno: recursos, capacidades e competéncias. Pontos
fortes e fracos. A matriz SWOT e o desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos,
desenvolvimento de estratégias e planos de agao.

BUSINESS INTELLIGENGCE cH: 20 horas

As solucoes de Business Inteligence foram criadas para acelerar o processo de tomada de
decisao por permitir uma analise grafica de indicadores, em tempo real. Tomadores de decisao
desejam saber como andam as suas vendas (por produto; por cliente; por unidade de negdcio;
por localidade/loja; por canal de vendas; por vendedor, etc), comparando-as com periodos
especificos e com metas pré-estabelecidas. Precisam monitorar as respostas de suas a¢goes de
Marketing, especialmente no campo digital.



PLANO DE NEGOCIO cr: 20 horas

O conceito de empreendedorismo e o Plano de Negoécios como
catalizador do processo: A decisao de empreender como

consequéncia da convicgao. Os empreendedores e suas ’
motivacoes que impulsionam para o foco e atuacao percebidos.
O Plano de Negdcios na funcao de veiculo de tangibilizagao.
Desenvolvendo e construindo um Plano de Negoécios: A
importancia de definir primeiro o “positioning” baseado na sua
proposta de valor diferenciada para o mercado. A estrutura e
componentes de um Plano de Negoécios. Como elaborar cada
componente do Plano de Negédcios. Construindo a visao
financeira e projecoes: Premissas que suportam as projecoes e
como foram derivadas. Indicadores para niumero de clientes e
quais sao as premissas usadas.

LOGISTICA COMO VANTAGEM COMPETITIVA cH:20 horas

Sistemas logisticos. Cadeia de abastecimento. Logistica Integrada. Resposta eficiente as
demandas do consumidor (ECR). Fluxos e processos logisticos. Principios de logistica de entrada,
de compras, de logistica de apoio a produg¢ao, armazenagem, gerenciamento de estoques,
distribuicao fisica, transportes e logistica reversa. Terceirizagao e colaboracao em logistica.
Sistemas de Informacgao aplicados a Logistica. Gerenciamento de informacgdes logisticas. As
funcdes da area de producao. Processo da tomada de decisao. Sistemas e estratégias de
producao e operacoes. Gerenciamento de projetos e processos.

GESTAO DE CARREIRA E MARKETING PESSOAL ct:20 horas

Aborda uma visao abrangente do estudo do Marketing, situando-o dentro das organizacgoes
sejam privadas e/ou publicas, ou seja, representando um dos instrumentos da Administracao,
evidenciando a importancia de conhecermos as principais interagoes atinentes a area, através
da analise dos principais conceitos centrais de marketing, andlise ambiental, segmentacao,
posicionamento, Marketing de Relacionamento e analise basica a respeito dos 4 P’s classicos do
Marketing (produto, preco, ponto e promoc¢ao), discutindo também a aplicacao destes conceitos
no ambiente internacional. Estudo sistematico do planejamento e das técnicas de colocacgao,
manutengao e recompensas ho elemento humano nas empresas.

GESTAO DE CUSTOS E CAPITAL DE GIRO c#:20 horas

Fluxo de Caixa: direto convencional e ajustado investimento de capital; Procedimentos basicos
de projecodes. Planejamento Financeiro x Estratégico. Projecoes: Resultados - Fluxo de Caixa -
ativo e passivo, Gestao da Liquidez: Total - Principal e Residual Reinversao e Distribuida; Gestao
do Capital de Giro: Ciclo Operacional, Identificacao da Necessidade do Capital de Giro NKG em
Moeda e Tempo, Revisao da Formacao de Precos e Refluxos no Capital de Giro, Encargos
Financeiros Proliferando Necessidade do Capital de Giro Estoques e Vendas a Prazo, Formas de
Negociacao: Clientes x Fornecedores.




CONTROLES GERENCIAIS E RELATORIOS DE
CONTROLADORIA cH: 20 horas

O estudo e analise sistematica das areas funcionais da empresa
e das teorias administrativas, baseados na necessidade e na
expectativa do ambiente de atuacao das empresas,
considerando a realidade virtual na administracao e os modelos
avancados de gestao. Levantamento da situacao atual da
empresa através de técnicas especializadas de pesquisa e
execucao de pesquisa de aplicacbes potenciais para as
tecnologias de informacdes na organizacao.

CONTROLADORIA APLICADA ch:20 horas

Aspectos fundamentais da controladoria; Controladoria - processo de gestao; Sistema de
Informacao; Planejamento e orcamento; Papel da controladoria como agente de mudancga
organizacional; Ferramentas da Controladoria.

MATEMATICA FINANCEIRA COM HP-12C ch:20 horas

Funcdes operacionais basicas e financeiras da calculadora HP 12C; Operacoes matematicas
fundamentais ; Matematica financeira ; Regimes de capitalizacao dos juros ; Operagées com
Juros Simples; Operagcoes com Juros Compostos ; Operagdées com taxas de juros ; Descontos
Financeiros ; Séries de Pagamentos; Sistemas de amortizagao de empréstimos e financiamentos;
Analise de projetos e decisdes de investimentos; Operagcoes de leasing; Analise de projetos e
investimentos: Valor Presente Liquido (VPL ou NPV) e Taxa Interna de Retorno (TIR ou IRR).

CONTABILIDADE FINANCEIRA E GERENCIAL cH: 20 horas

Contabilidade como sistema de informagdes. A informacao contabil para planejamento de
gestao. A informacao contabil para controle de operag¢des. Contabilidade e o conjunto das
demonstracoées econdmico-financeiras.Contabilidade e o conjunto das demonstragoes
econdémico-financeiras.Balanco: significado das contas do ativo, passivo e patriménio liquido.
Variacoes no patrimoénio liquido: receita despesa e resultado. Processo contabil: contas (plano de
contas).




ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA NA VISAQ
DO CONTROLLER CH: 20 horas

Contabilidade como sistema de informagdes. A informacao
contabil para planejamento de gestao. A informacgao contabil
para controle de operacgoes. Contabilidade e o conjunto das
demonstragcdées econdmico-financeiras.Contabilidade e o
conjunto das demonstragdées econdmico-financeiras.Balanco:
significado das contas do ativo, passivo e patriménio liquido.
Variacoes no patrimoénio liquido: receita despesa e resultado.
Processo contabil: contas (plano de contas).

GOVERNANGA, FINANGAS CORPORATIVAS E
INDICADORES ESTRATEGICOS cr:20 horas

A Governanca e Finangas Corporativas como referéncia da gestdao contemporanea, no
alinhamento, estruturacao e controle do ambiente de negdcios. As melhores praticas de gestao
como um conjunto de processos, habitos, normas e leis que regulam a maneira como uma
empresa é dirigida, administrada ou controlada. O estudo sobre as relagdes entre os diversos
atores envolvidos (os stakeholders) e os objetivos e metas pelos quais a empresa se orienta. A
boa governanca como fator critico da gestao estratégica empresarial. A Governanca Corporativa
na perspectiva dos atuais cenarios mercadolégicos. Fundamentos e técnicas de analise das
demonstracoes contabeis.Analise das variaveis que influenciam a tomada de decisao. Analise e
interpretacao das alteracdes quantitativas do patrimoénio liquido: Analise vertical. Andlise
financeira. Analise Econbmica. Administracao de Capital de Giro. Administracao de Caixa e
Titulos Negociaveis.

ELABORAGAO DE PROJETOS DE VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA cH:20 horas

Gerenciamento da integracao do projeto: desenvolvimento e execucao do plano do projeto;
comprometimento da alta geréncia. Escopo do projeto: gerenciamento do tempo; qualidade,
custo. Os projetos de investimentos voltados para apoio de gestdao estratégica. As analises
financeiras e de viabilidade, balanco social, entre outras, visando a sustentabilidade na tomada
de decisoes. Tipos de papeis dos investimentos. A analise da Taxa de Atratividade e do Fluxo de
Caixa para efeitos de investimentos. Métodos na selecao de investimentos e comparacao entre
os métodos. Investimentos mutuamente exclusivos e investimentos independentes. Os ciclos de
vida dos diferentes investimentos. Os efeitos da inflacdo na andlise de investimentos. Fontes
internas e externas de financiamento. Indicadores Financeiros para Analise de Projetos de
Investimento.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E FINANCEIRO

CH: 20 horas

Conceito de planejamento e administracao estratégica e
financeira. Os dirigentes e as unidades estratégicas. As diferentes
abordagens sobre administracdao estratégica. A analise
estratégica ambiental e interna. Lidando com estrutura, sistemas,
processos, cultura, poder e mudanca. A formacao e a formulacao
da estratégia. Acompanhamento do processo estratégico.

METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA cr:30 horas

Técnicas e praticas de elaboragcao e construcao de pesquisas cientificas.

ORIENTAGCAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO ct 30 horas

Orientacao para elaboracao do trabalho de conclusao de curso. Normas para realizagao do TCC.
Andlise e discussao dos dados da pesquisa.

OUER MAIS INFORMACOES?
\/ (88) 9 8871 2855

Seu futuro comeca com a decisdo de hoje:
especialize-se e alcance seus maiores objetivos!
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